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Los vehiculos milita-
res rodearon la Facul-
tad de Medicina y el
Hospitaldela Univer-
sidad de Chile. Tro-

Temas de Sabado
pas de soldados ar-

madosy con el rostro

pintado de negro ingresaron a ambos edifi-
cios. Un grupode 20 estudiantes fueron de
tenidos y conducidos al auditorio de la Es-
cuela de Salud Publica, donde los obligaron
a tumbarse boca abajo. Otros 70 alumnos
fueron sacados del Departamento de Fisio-
logfa. Esa tarde del 1 de julio de 1986, Rosa
Devés era uno de los profesores que inten-
taba interceder por los estudiantes.

“Este episodio fue solo una de las muchas
agresiones en las ultimas semanas de fuer-
zasmilitares y policiales combinadosen va-
rias facultades de nuestra universidad que
han terminado con detenciones violentas
de estudiantes”, escribi6 luego junto a Nor-
bel Galanti, Carlos Valenzuela y Ennio Vivaldi
en una carta que publicd la revista Nature.

-Nosotros éramos constantemente asalta-
dosen la universidad por las fuerzas policia-
les, generalmente a raiz de las manifestacio-
nes estudiantiles. Pero estdbamos muy uni-
dos, estudiantes y profesores. Y esta carta
resulta de esa experiencia tremenda de ver
anuestros estudiantes en el suelo apuntados
por armas. Era riesgoso escribir esa cartaen
dictadura, pero habia que hacerlo. Nuestra
accion politica siempre estuvo vinculada a
la universidad y entender que en la univer-
sidad es donde debe expresarse la mayor li-
bertad de pensamiento, de reunion, y por eso
hay que defenderla -dice hoy.

La luzdel sol entra por los ventanales de su
oficina en la Vicerrectoria de Asuntos Aca-
démicos, en Diagonal Paraguay. Es la mafna-
na siguiente a su eleccién como rectora de
la Universidad de Chile. Una eleccién de
contornos histéricos: Rosa Devés es la pri-
meramujer en llegarala rectorfa en 180 anos
de historia, conel 51,6% de los votos. Lano-
che de la eleccion recibio las felicitaciones
del Presidente Gabriel Boric, a quien cono
cié como dirigente estudiantil.

La trayectoria de Rosa Devés estd profun-
damente vinculada a la universidad: ingre-
s6 a estudiar Bioquimica en 1968; se docto-
réen la University of Western de Ontario, Ca
nadd, y volvié como profesora a la Facultad
de Medicinaen 1981. Se formé como acadé-
micaen los anos 80y eso, dice, marco su sen-
tido del compromiso y de que “en la Univer-
sidad de Chile uno trabaja por una causa que
trasciende la causa personal”. En esos afos
formo fuertes lazos con académicos de dis
tintas facultades.

-Eso me marcé muchisimoy tiene que ver
mucho con quién soy. Eso fue clave en la Uni-
versidad de Chile, y nuestra propuesta de rec-
torfa ahora plantea avanzar en una mayor in-
tegracion entre las distintas disciplinas, que
hoy es tan necesaria para poder trabajar in-
terdisciplinariamente y abordar los grandes
problemas de la sociedad.

Exdirectora de posgrados, Rosa Devés fue
la primera prorrectora de la universidad,
nombrada por Victor Pérez. Ya entonces le
plantearon postularse arectora. En los ulti-
mosochoafios fue lamano derecha del rec-
tor Vivaldi, como vicerrectora académica.

Deves

Nueva rectora de la Universidad de Chile:

“No puede haber generacion
de conocimiento si no existe
libertad de pensamiento”

Entro a estudiar Bioquimica en 1968, el aiio de la reforma; se integré como
profesora en los 80, y el jueves se convirtio en la primera mujer que llega a la
rectoria en 180 afos. Asumird en junio con la tarea de promover la equidad de
género, la inclusion y el compromiso de la universidad con el pais, en un momento
crucial, dice. Y con un gobierno “que comparte muchos de nuestros valores”.

“Poca gente conoce la universidad como
Rosa”, dice Francisco Brugnoli, quien apo-
y0 su postulacion junto a 300 académicos.
Ese respaldo transversal fue decisivo para
ella, esoy el contexto:

-Senti el llamado del género, de las muje-
res. Chile no esel mismo hoy que hace ocho
anosrespecto de la responsabilidad queuno
siente de representara las mujeres. Y eso me
hacfa muy dificil decir que no. Era probable
que si no me presentaba, no fuese electa una
mujer, y eso habria cargado sobre mi con-
ciencia fuertemente. Y lo otro es el pais: el
pais estd en un momento crucial, donde la
Universidad de Chile tiene que cumplir un
rol muy importante, y esa responsabilidad
tiene que ver, sobre todo, con loque la uni-
versidad puede hacer por el pais. Y con la
nueva Constitucion, pero también conun go-
bierno que comparte muchos de nuestros va-
loresy de nuestro trabajo por la defensa y for-
talecimiento de la educacion publicaen to-
dos los niveles.

Equidad y calidad

Nieta del doctor Herndn Alessandri, exdeca-
no de Medicina, y bisnieta del expresiden-
te Arturo Alessandri, Rosa Devés creci6 en
una familia donde se respiraba el interés
porel conocimiento, elartey el servicioso
cial. Su padre, el ingeniero Raul Devés, fue

Por Andrés Gémez Bravo

decano de Ingenieria UC, estuvo a cargo de
la construccién de obras ptiblicas como el
Tiinel Lo Pradoy solfa pintary escribir poe
mas. Durante décadas Rosa Alessandri, su
madre, trabaj6é como voluntaria en centros
de salud publicos, y fue una dedicada mili-
tante DC, en una época en que no era ficil
ser Alessandriy DC. Rosa Devés estudio en
Las Ursulinas y heredd la vocacion de ser-
vicio social de sus padres.

Una de las primeras pasiones de la recto-
ra fueron las zapatillas de ballet, y aun hoy
siente unaprecio especial por el arte: su hija
es bailarina y su hijo es muisico.

En 1968 entr6 a una universidad con aires
de reforma, simpatizé con el gobierno de la
UPy se gradud un ano después del golpe mi-
litar. En los 80 se unio y llego a presidir la
Asociacion Cultural Andrés Bello, un espa-
ciode reflexiony defensade launiversidad.
También participé de un grupo de estudio
que se reunia en el laboratorio de Humber-
to Maturana y donde pasaron Francisco Va-
rela, Vivaldi y el filésofo Rafael Echeverria.
Nunca ha hecho vida partidista, si bien para
el plebiscito de 1988se inscribié enel PPDde
modo instrumental. “Es una independiente
de centroizquierda”, la define Maria Olivia
Monckeberg, premionacional de Periodismo.
“Los temas de inclusion y las desigualdades
le preocupan y la afectan mucho”, agrega.

En 2002, desde el Instituto de Ciencias
Biomédicas impulsé junto con Jorge Allen-
de uninnovador programa de Educacién en
Ciencias para la Educacion Basica (ECBI), con
apoyo de las Academias de Ciencias de Chi-
le, Estados Unidos y Francia, asicomodel Mi-
nisterio de Educacion. El programa busca-
ba un trabajo conjunto entre cientificos y
profesores, con el fin de formar “ciudada-
nos y ciudadanas desde la ciencia”.

-Para mf ha sido una de las experiencias
mas marcadoras y es quizds la que mds me
ha preparado para el cargo que voy a asumir.

Lasalumnasde launiversidad fueron pro-

goni: del mayo en 2018.
¢ Como valora ese movimiento?

Fue fundamental y creo que tuvo un efec-
to enque yo esté aqui ahora como nueva rec-
tora. Son procesos que muchas veces tienen
costos para la universidad, pero costos que
tienen un sentido mayor. Fue clavelo que hi-
cieron las estudiantes en el mayo feminista,
las académicas también, pero muy funda-
mentalmente las estudiantes. Eso hay que re-
conocerlo y honrarlo.

La ion de p
en la universidad llega al 20%. ;Como vaa
enfrentar esta desigualdad?

Eso es en los niveles superiores. En reali-
dad, en la universidad es mds bien el 38%.
Pero el problema es que esa proporcion va




disminuyendo en la medida en que la gen-
te progresa en la jerarquia. Tenemos cuatro
niveles de jerarquia académica: instructor,
profesor asistente, profesor asociado y pro-
fesor titular. Y cuando uno llega a la titula
ridad ahi las mujeres son el 20%. La repre-
sentacion en los distintos cargos de respon-
sabilidad esta vinculado a la jerarquia,
entonces para ser decano hay que ser profe
sortitular. Y difiere en las distintas discipli-
nas: hay facultades que no tienen profeso-
res titulares mujeres. Entonces ahi hay que
hacer un trabajo y muy urgente. Es muy
importante que haya mds mujeres en esas ca
rreras o disciplinas donde las mujeres son
minoritarias. Hace muy poco aprobamos la
posibilidad de hacer concursos que estén di-
rigidos al género subrepresentado. Eso va a
ser muy importante para llamar a concurso
para las mujeres en la academia.

En su prog) hablé de incl
qué sentido va a trabajar la inclusion?

Esto ha sido progresivo. Partimos coninclu-
sion del contexto socioecondmico, equidad
de género y de los pueblos indigenas, y va-
mos avanzando hacia diversidad funcional.
Ahora no se trata solamente de vias de acce-
s50. Lo que tenemos que hacer nosolo esapo-
yar y generar las condiciones paraque todos
los estudiantes tengan éxito académico, sino
trabajar la interaccion. Incluir no significa
exhibir tablas con estudiantes que sean diver-
s0s, sinoque es fundamental ladiversidad in-
teraccional. Y eso significa generar ambien-
tes para que los estudiantes se eduquen noen
silencio escuchando al profesor, sino que
trabajando en conjunto entre ellos. Y eso es
responsabilidad nuestra. Uno podria decir
bueno, eso se da espontineamente en los
espacios extracurriculares, pero también
debe darse en el aprendizaje compartido.

En el ultimo tiempo la libertad de expre-
sion no parece garantizada en las universi-
dades. ;Como se abordari este tema?

Esundesafio en el sentido de que el ser mis-
mo de la universidad tiene que ver con esa
libre expresion. Las dos caracteristicas que
son propias y tunicas de la universidad es lo
que se llama la asociacion comunicativa, o
sea, la libre expresion, el didlogo respetuo-
so, el actuarsolidario. Y eso esesencial para
generar conocimiento, que es la caracteris-
tica propia de una universidad. No puede ha-
ber generacion de conocimiento si no exis-
te libertad de pensamiento. Y, por lo tanto,
esun bien o un atributo esencial de una uni-
versidad. Sabemos el mundo en que estamos,
por lo tanto es algo que hay que cuidar. En
el momento en que se pierde la comunica-
cion la universidad pierde lo mds esencial,
porque esa partirde ahi donde puede hacer
todo lo demis. ;Y como se cuida? Se cuida
convinculo, con respeto. Sabemos que es de
safiante y que hay ciertas formas de actuar
que tenemos que ir paulatinamente cam
biando, cuando resulta que antes de conver-
sar, por ejemplo, hay una paralizacion y tie-
ne que ver con faltade confianza. Esalgo que
tenemos que construir entre todos y es un de-
safio principal. Si eso sepierde, vamosa per-
der las universidades que han persistido por
800 anos.

(Cual es su posicion sobre las tomas?

Claramente quisiera que no existieran las
tomas, que no tuviéramos que llegar a eso.

(En

Pero eso no se logra por decreto, sino que se
construye. Y tiene que ver con el vinculo y
conentender y conocer alajuventud quees-
tamos educando. También es un desafio
para nosotros entender sus problemas, sus
dificultades. Tenemos todos los temas de
salud mental que atender, que son tremen
damente importantes, y generar ambientes
que no conduzcan a mds dolor y problemas.
Los desafios son enormes.

En una columna, Alfredo Jocelyn-Holt
dijo que la universidad hoy es “una miqui-
na ideologi

D ida” y des-
cribio un mas pr pado d
sascomolai lugar dela calidad.

Creo que no podemos ser excelentes si no
somos inclusivos. La equidad y lainclusion
son condiciones para la calidad. Si uno di-
socia inclusion de la calidad en una univer-
sidad como esta, vamos a perder calidad. Hay
mucha investigacion internacional que
muestra cémo el aprendizaje es mds profun-
do cuando uno aprende en un ambiente

donde la otredad es importante, donde la
complejidad es importantey, por lotanto, a
diferencia de lo que ¢l plantea, nosotros lo
vemos como una condicién para la calidad.
No esideologia, es honestidad con la mision.
Sinos volviéramos homogéneos y la univer-
sidad representara una parte de este pais,
tendriamos que empezar a llamarnos de
otra manera. Por eso hemos trabajado mu-
cho por una Universidad de Chile que sea
cada vezmisde Chile, porque de esa mane-
ra, a partir de la complejidad, podemos for
mar para la complejidad del mundo que
viene.

¢ Cémo serd su relacion con el gobierno?

Yo espero que sea muy cercana. Conversé
conel Presidente, y asi como creo que el go-
bierno va a ser muy importante para el sis-
tema de las universidades estatales (estd en
su programa la valoracion de la educacion
publica y el fortalecimiento de las universi-
dades estatales), también nosotros tenemos
ungran compromiso con el pais en este mo-

mentoy es una delas razones mas importan-
tes de por qué me comprometo con la rec-
toria. La universidad tiene una capacidad
enorme de aportar desde el conocimiento y
desde las distintas disciplinas a los desafios
que tiene el pafs. Y también tenemos que
educarenrelacion con lasociedad. Es decir,
los jovenes deberian sentir que su accién po-
litica estd vinculada al aprendizaje, educar-
se desde los problemas reales.

Usted se ha manifestado favorable al tra-
bajo de la Convencion, ;qué piensa del ar-
ticulado sobre educacion?

Me parece muy importante que tengamos
principios transversales que orienten la edu-
cacion en general. Son los principios en los
que hemos trabajado, en lo institucional y en
lo personal también: la equidad, la inclusion,
laeducacion no sexista, apuntados al centro.
Es muy emocionante ver que como pais va-
mosa tener esos principios rectores después
de tanto individualismo. Qué dificil no es-
tar con esos valores. Yo tengo confianza. @




